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Résume

Le rapport 2001 de l'Annuaire Statistique du Marché du Travail (ASMT) s'efforce de
faire en sorte que statstigue et analyse économique fassent bon ménage, de méme pour
production statistique et recherche, En dehors du tait quil mesure l'adéquation offre et
demande du tacteur de production ic1 en question a savoir le travail, 1 peut étre qualifié
d'insprration modéle 1-2-3:

[ enguéte emploi sous forme de coliecte de données auprés des bureaux de
placement de la main d'oeuvre

2. offre de travail ou Demande d'emplor des ménages

3 -demande de travail ou Offre d'emploi des entreprises et services du secteur
moderne.

Au cours de l'année 2001, 8264 demandes d’emploi ou offres de travail ont été faites a
travers les bureaux de placement o0 elles ont rencontré 3871 ofires d'emploi ou
demandes de travail émanant des entreprises et services du secteur modeme pour
l'essentiel.

Les offres de travail émanent a 28% de personnes en gquéte de leur premier emplol, 4 9%
de femmes, a4 30% de travaiileurs en activite (qui désirent donc changer d'emplol ou
d'employeurs), 4 36% pour des postes d'ouvriers autant que pour les postes de cadres
{moven ou supérieur), a 40% de possesseurs de dipldmes. Les demandeurs d'emploi sont
majoritairement des personnes qui ont au plus le niveau primaire d'éducation (67%), d'ou
sans doute cette laible inscription des jeunes diplomeés (seulement 7% des demandeurs
d'eniploi) alors méme que les offres d'emploi s'adressent dans 45% des cas aux cadres
moyens et 20% aux employés.

Le rapport synthétise toutes les statistiques sur l'offre et la demande de travail dans le
secteur moderne en méme lemps qu'il reconstitue la tendance du marché de 1995 a 2001.
En effet. a ce jour, 'OEF aura produit successivement 7 AMST. 1995-2001. Cette série
permet d'esquisser une ¢ude de tendance des principaux indicateurs utilisés et d'en
explorer les facteurs explicatifs. Ainsi, F'offre d'emplor est une fonction linéaire de la
croissance macro-éconontique alors que le ratio annuel moyen de l'offre sur la demande
d'emptai est de 42%, d'ot la faible avgmentation de l'offre d'emploi tace a une plus nette
progression de la demande et de meéme le taible taux de satistaction de Foftre alors que la
demande reste treés forte.



Introduction

Le processus de recherche d'emplot prend un cerain temps parce que la circulation de
Mipformation n'est pas immédiate, les demandeurs d'emploi n'ont pas les mémes
motivations ni les mémes aptitudes. Les problémes d'information sont encore plus
importants pour le marché du travail gue pour celut des biens, les travailleurs ayant
hesoin d'étre motivés pour hien travailler.

Les travailleurs trouvent de 'emplot, sott par:
ie bouche-d-orellle

g les petites annongces

O les agences privees de placement
a I'ANPL

J el

La libéralisation du marché du placement a donné lieu a une implantation territorialte
(surtout & partir de 1998} des bureaux privés de placement, ce qui est de nature a
améliorer le suivi des statistiques du marché du travail. L'OEF compléte ce dispositif de
production et de diffusion de Vinformation statisique sur le marché du travail en
regroupant les données fourntes par les bureaux prives de placement et celles de 'ANPE
(avee ses démembrements dans les régions du pays). L'expérience des 3 précédents
exercices (1998-2000) aidant, 'OEF a réussi, dans un partenariat dynamique avec
'ensemble des bureanx (publics ou privés) de placement, & uniformiser ta méthode de
collecte de données ainsi gue 1o compréhension univoque des indicateurs utilises. Ce sont
ces indicateurs yue mesure 'Annuaire stanstigue du marché du travail. L'ASMT met en
parallele les demandes ot offres d'emploi enregistrées par les différents bureaux de
placement de la main d'ceuvre. en détermine le taux de placement ou taux de satisfaction
de la demande d'empioi des "sans emplot™.

Le waitement détaillée des données recucillics permet de dégager les principales
caractéristiques des demandeurs d'emploi. les postes de travail les plus offerts par les
entreprises ¢t un cerlain nombre de perspectives d'évolution du marche du travail.
Comme pour les biens. I'olfre ¢i la demande déferminent le prix du bien, sur le marché du
travail. FoRte et b demande en déterminent le salaire. La demande de travail (de la part
Jone des entreprises) ost une demande dérvee ¢n ce sens qu'elle résulte des besoins de
Pentreprise d'oftrir un bien ou service sur le marché. L'analyse du fonctionmement de ce
marche du travail permet de savoir pourquoi certaines qualifications trouvent plus
facilement d'emploi que dautres.



1. Configuration du marché du travail

.1, Le cadre institutionnel et réglementaire

La loi 92-020 du 23 septembre 1992 portant Code du travail en Reépublique du Mali,

distingue, dans son Chapitre 101/ Titre VII relatif au placement :

Qe service public de placement gratit. assuré par 'ANPE (Agence Nationale pour
I'Emploi)

4 les bureaux de placement payant, les frais ¢tant payés par les seules entreprises
et non par les demandeurs d'emploi.

Les burcaux de placement payant sont ouverts selon tes conditions définies par le décret

90-178/P-RM portant application de diverses dispositions du Code du travail qui, dans

son article D.303.1 dispose que ['ouverture de tels bureanx est autorisée soit par:

0 e directeur national de I'emploi. du travail et de la sécurité sociale lorsque l'actlwte
du bureau s'exerce sur I'ensemble du territoire national ou sur plusieurs régions

G le directeur regional du travanl et de la séeurité sociale lorsque l'activité ne s'exerce
que sur tout ou partie d'une région.

1.2. Volume de l'offre et de la demande de travail recensés

En 2001, on dénombrait 9 bureavx privés de placement qui s'ajoutent au bureau public
ANPE pour faire les 10 organismes de placement qui ent communiqué les informations
de leurs actrvites de placement. Ces bureaux sont répartis sur l'ensemble du territoire avec
une presence de 'ANPL dans touates les régions mais les bureaux privés seulement dans 3
{Kayes, Scgou el Mopt) des 8 régions admimistratives du pays et dans le district de
Bamako. Ces bureaux (publics et privés) de placement de 1a main d'ceuvre ont enregistré,
en 2001, 8264 offreurs de travanl ou demandeurs d'emploi et 3871 demandeurs de travail
ou offreurs d'emiploi.

Tubleau 1.1, Répartition de taffre et de la demande de sravail
' ’ Offre de ravail — Demande de travail _Demande / Offre
 Elfectf % Etfectif Y K

ANPE 21064 02 2438 64% 49%

BPP dont 3160 a8ng | 383 6% 44%

Q BPPKaves i) 219 R 181 5% 8§3%

d HPP ASceran id) 208 T 488 139% 86%

3 BPP Mupmif) 293 3% K8 % 30%

A BPP Bumcker (4] 2080 130 026 [6% 30%

Tutal L 8264 100% 3871 100% 47%
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Les bureaux prives de placement (BPP) sont a Kaves (1), Ségou (3), Mopti (1) et dans le
District de Bamako {4). 1ls totaltsent 38% de l'offre de travail et 36% de la demande de
ravanl. s ont une part de march¢ [égerement plus importante du coté de 'offre de travail
que de la demande de travail c'est-a-dire qu'ils recoivent proportionnellement plus
dindividus en quéte d'emplois que d'entreprises a la recherche d'employés.

Strucinre par bureau de Foffre ot de la demande de travail

101 674 70— GB%
33
5174 e _ i i
0y /
ANPE BPP Totul
OO e ravii (7% 7044, H8%
O Nennde de ran el RRE 309 3204

Les bureaux prives de placement enregistreraient proportionnellement plus d'offres de
avatl que I'ANPE ¢t proportionnellement moins de demandes de travail. A titre
d'illustration, en 2001, I'ANPE a emwvegistré, 3 Bamako. 642 offres de travail contre deux
fois plus de demande {1338): tandis que, weojours 4 Bamako, 2080 offres de travail
¢tatent adressées aux burcaux privés contre 626 demandes de travail inscrites.

1.3. Satisfaction de la demande de travail

La mesure de l'elheacité du marché par le taux de satistaction de la demande de travail ou
du taux de placement des ottres d'emploi montre des différences assez significatives entre
les bureaux public ¢t prive.

Tabican 1.2. Taux de satisfuction de lu deminde de travail

__ Demunde de musail . Offrede vl Taux de placement
Lifecty o ____ Bffectivr Ly %
ANPE 24K8 iy 5104 0629% 4949
3PP 1383 R s 3160 o 2B 449,
Total I 100% 8264 100% 47%




il faut d'abord préciser yu'une analyse approfondie des placements effectués par les
burcaux de placements {ANPE conune burcaux privés) n'est pas ici aisée €tant donné
l'etat actuel des supports de cotlecte et surtout de remplissage. 11 faut done rester prudent
car les fiches de placement qui doivent permettre de dégager la demande satisfaite ne sont
pas lowjours correctement remplies, ausst l'analyse se limite-t-elle & comparer plutot
loltre et la demande de travail. Le processus de traitement des fiches semble quelque peu
compliqué puisque l'offre non satisfaite revient constamment sur le marché jusqu'a ce
qu'elle soit satisfaite ou purement retirée. 11 y a 12 une des limites du suivi du marché
mais en méme temps une perspective intéressante d'amélioration du suivi des demandeurs
d'emploi et partant d'amélioration de I'annuaire statistique du marché du travail.

e Tautre ¢6te. le taux de placement, qui rapporte la demande de travail satisfaite (qui est
aussi ¢gale a l'offre satistaite) & l'offre de travail, est significativement différent selon les
deux types de bureaux de placement. Tandis qu'ils représentent 38% de 'offre totale de
travail, les BPP enregistrent 30%; de Jo demande. Iis aftichent un taux de placement de
44%, contre 49% a 'ANPE .

1.4.  Reépartition géographique du marché du travail

De fagon gencrale. le distnet de Bamako domune le marché du travail tant en ce qui
concerne 'offre que la demande de travail.

Tableau 1.3, Répartition géographigue du murché du travail
| Demande de yuvaii - Offre de travail _ DemundeiOffre
. Effectit % Effecnf %
[ityes 377 PS5 2138 204 27%
Koultkorn 124 3% 2060 4% 42%,
Sikasso 34 i 445 5% 2%
Séprou 73l ! 1104 (4 3%
Mopli 200 5 642 8 3%
Tombouctou Rj 61 A 40%
G 60 2% 33 T 10%
Kidal 109 iy 199 2% 55%,
Bamako TOR4 31 2722 33w 73,
Total 3871 100%, 8204 100%% $7%

St plus de la moitié (519%) des demandes de travail sont adressées aux bureaux de
placemsat du district, ce ne sont pourtant quie le ters des offres de travail ou demandes
demiplots qui y sont adressées. Les régions qui ont ies plus forts taux de satistaction de la
demande (le ratio de la demande de travail sur Poftre de travail) sont Bamako (73%),
Ségou (039 el Kidal (55%). les répions deficitaires ou & trés faibles ratios
demandc/offre de travarl sont Gao (10%) ef Sikasso (12%). Les régions de Tombouctou,
Koulikore, Mopti et Kaves peuvent &ue considérés comme intermeédiaires entre le déficit
et lo sansfaction.
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2. La demande de travail

La demande de travail est ¢quivalente a Toffre d'emploi qui émane des entreprises et
services, Ces établissements demandent aux ménages du travail qui leur en offrent en
dchange d'une rémunération sous forme de salaire ou autres formes. Les postes proposés
aux candidats a lembauche sonl soit des emplois nouveaux soit des emplois de
remplacement de travailleurs en abandon de poste pour multiples raisons (licenciement,
(in de contrat. retraite, deces. ete. ).

Les demandes de travail des enwreprises et services sont généralement fonction:

1 de Ja catégorie sacioprofessicnnelle

o de Pexpérience requise de la part du travailleur pour ére éventuellement retenu
a de la spécialité pour laquelle il y a oflre de postes de travail

@ du diplémé souhaité dont peut se prévatorr le candidat i l'embauche.

2.1. L.a demande de travail selon ka CSP

En 2001, les demandes de travail se sont adressées prioritairement aux cadres movens
(plus de la moitié de la demande totale enregistréc par les bureaux de placement), sulvis
des employés. Les ouvriers sont plus rarement recherchés a travers ceite forme moderne
de recrutement, ils te seratent plus par le "bouche-a-oreille” ou a travers les petites

annonces.
Tableaw 2.1, Les motifs e demuande de travail sclon {u CSP
e Efteenf Structure
Famplon nouvean Remplacement Total Yo
Direction 1 D 10 --
Cadre supérieur e 3 205 3%
Cadre moven 1545 e 1739 454%%
Empiove 763 28 791 20%,
Quvrier 69 { 69 2%
Manceuvre 010 (7 C27 27%
Apprenti 30 0 20 1%,
Tutal ‘ IR L 3871 [ D0%

Les cadres movens el les employés wotalisent a eux sculs pres des deux tiers (63%) de la
demande de travail des cntreprises dont seulement 6 a 7% pour des besoins de
remplacement: ensuile viennent les nmaneuvies pour 27% du total. Les cadres supérieurs
el agents de direction représentent 3% de fa demande et les manceuvres 6%. Le faible
eerutement des ouvriers (2% indiguerait que la plupart des entreprises clientes des
agences de placement sont dans le secteur iertiaire on les postes d'ouvriers se réduisent
aux catégories "chautfear™. "eardien” o “ouisinter”,




Dans Tensemble. 9 emplois sur 10 sont des emplols nouveaux done réellement réducteurs
du chomage. Du point de vue regional. le pavs est divisé en deux blocs, les régions de
forte demande (Kayes, Segou, Mopti et Bamako) et les régions de faible demande
(Koulikoro. Sikasso. Tombouctou, Gao et Kidal). Le secteur moderne est plus important
dans Je premier groupe que dans le second. ce dernier étant relativement rural ou 4
dominance ONG.

Tubleaw 2.2, La structire végionale de la demande de travail

Direction Cadre Cadre  Employe  Ouvner Manceuvre Apprenti Total

superienr moyen

Kuyes - R G197 3%, , 6% 150%,
Koulikoro 9 9% ' 1 00%
Sihasso e 240 e 2 60%, 100%
Séeou I, 37%) 37 ty 4%, 1% 100%
“Muop e Lo 29 TI%% 100%
Tombouctou | (% 1004
(J dy 4':"-:: 24y RE 59[}’6 ] ODQ/D
Kodal g, 6%, [ 7% PRZ 100%
Bamako Y RIE 420 2145 3 20%, 2% 100%
Total - 3G 435% 204 2%, 27% 1% 100%

L.a demande de travail dans les régions de Mopt, Sikasso et Gao s'adresse principalement
a des manceuvres alors qu'elle sadresse priorvitairement aux travatlleurs de bureau dans
les autres regions. La structure de la demande de travail 4 Bamako détermine ou presque
celle de 'ensemble du pays.

2.2, Demande de travail et expérience professionnetle

Les demandes de travail sont généralement adressées a des personnes pouvant se
prevalow d'une certaine expérience professionnelle. Mais elles peuvent aussi bien
s'adresser d des offreurs de travail en quéte de leur premier emploi y compris donc des
tout nouveaux sortants du systeme educatif, les jeunces diplomes.

Tahlean 2.3, La structure de la demande de wavait selon { ‘expéricnce professionnelle
o vailie B quetedu 1% emploi T Total
Direction 10N, 1005
Cuadre supéricur [0, 100,
Cadre moyen SN + 100%%
Cmployé 97 . [ 00%,
Ouveier LU0 | 00,
Manauvre Lo, 10Oy
Tolal DRTH T N0




Scules dans les catégories “Cadre moyen” et "Employé", on enregistre des demandes de
travail adressées 4 des personnes sans expérience surtout des nouveaux sortants des
ceoles de formation, cenainement de formation professionnelle tacilement assimilée a de
acquisition d'un minimum 'expérience professionnelle soit par Vapprentissage so1t par
des stages pratiques "en entreprise”.

2.3, Demande de travail ou demande de spécialités

Au regard des postes de travail, les demandes de travail vont priofitairement et par ordre
numérique décroissant aux  gestionnaires, aux  administrateurs, aux secrétaires, aux
maneeuvres, aux chautfeurs, aux gardiens, aux infimuers et aux cuisiniers, totalisant plus
de 70% du volume total de la demande de travail. Ce total national se répartit tres
incgalement selon ies régions. La recherche de mancenvres de la part des entreprises est
la principale raison de demande de travail dans les répions de Kayes, Koulikoro, Ségou,
Mopti et Gao. Les régions de Sikasso et de Bamako privilégient les gestionnaires ou les
administratenrs tandis Tomboucton recherche des secrétaires et Kidal des gardiens.

Les emplois offerts sont par conséquent soit des emplois de niveau moyen de
gualification soit des emplois de niveau primaire de qualification voire de formation sur
le tas. Ceci se retrauve dans la répartition par branche d'activité et selon les specialités les
plus recherchées.

Tableaw 2.4. Lu structure de fa demande de ravail sefon la branche d "activitg

Direction Cudre  Cadre Employé Quvrier  Maneuvre Total
SUpETiEUr  moyen

BTP 04, 448, 50%, 18%
Administration génerale TO% 1 3% 8% 1%
Connmeree 3% T 2% 94
Flectricié o 6% 7%
Aclivités rurales 9% 3% 0%
Lxtraction By 10% 5%
Educition 0% 73, 2% 5%
[Finance (Y T 1% 3494
Industre manulacnuriere R . REN 344 REV
(ONG RIAES RS i 20 T 3%,
Inmimehbiar A 2y 1% 3%
Aulres 2y b T 0% 7%

Totul e 00t 100 100%  100%

Le BTP ¢t l'administration géncrale ofirent l'essentiel des offres d'emplois, pres de la
moitie (49%) du volume total dans Fensemble. beaucoup plus pour les travailleurs de
Jirection (64%). les manuvres (8% el les emplovés (54%). Si l'industrie extractive



enregistre une demande relativement importame, il n'en est pas de méme pour l'industrie
manufacturiere qui ne représente que 3% de la demande totale de travail, mais 5% quand
méme de la catégorie "Cadre supériear”

24 e diplome tace 3 la demande de travail

Si les entreprises demandent une main d'ceuvre relativement peu qualifiée (avee toutefo1s
de lexpérience protessionnelie), elles n'exigent donc pas de niveaux eleveés de dipléme &
moins gue ceux-ci ne soient forrement dévalorises a leurs yeux.

Tubleiu 2.5. La stiuctire de la denrande de travail selon le diplime exigé
Direction {adre Cudre Employé Quvrier  Mangeuvre Total
Supérieur moyen

Néant [T 29% 5%
Certsficat du primane | 6"y 3%, 3% 294 1 7%
Diplome fondamental [2%% 7 7% 19% 1%
Certiticar d'apiitede 0%y 2% 24, PO 12% 13%
Brevet de technicien 2% 430 R 32% 32%
Baccalawrgm 5% 1 %%
Stupérieur S0 970 G [ 3% SB% 2%
Total A P00%aney 100 100 1 00% 100%

Les deux diplémes professionnels sont e ceniticat d'aptitude professionnelle et le brevet
de technicien, Les domaines de formation sont presgue les mémes avec des niveaux
diftérents d'approfondissement. Ce sont. pour fe Certihicat d'aptitude professionnelle
(CAPY)

1. industrie-maintenance: mécanique wéncrale, électricité, construction meétallique,
mécanique auto. machinisme agricole, menuiserie boss. plomberie sanitaire

BTP: maconnerie. dessin batinent

services: employé de bureau, aide comptable, emplove de commerce, employé de

3 I

bangque
4. télécommunication: exploitation. commutatton, lransnussion, réseatl.

Tandis que le Brevet de technicien supéricur (BTS) porte sur les domaines:

. rurab agropastoral, hvdranlique. géologie

7 industrie-maintenance: construction métallique, mantenance-mécanique  genérale,
mécanique  auto-dicsel.  hoid-climatisaiwn,  électromecanique, électronique

industrielle, électronique audio-visuelle. chimie

BTP: batiment. navaux publics, opograplue, dessin-batiment

services: douanes. impots.  comptabilite, commerce distribution, secrétariat de

.

bl

direction.



Le BTS (Brevet de Technicien Supcrieur) est le diplome le plus couramment demandé,
aussi bien dans Pensemble que pour les catégories "employé”, "manceuvre" et "cadre
moven”. Viennent ensuite les deux extrémes. le "supérieur” pour les "cadres supérieurs”
el les "ouvriers” et le "primaire” pour les "employes”. Seuls des apprentis et manceuvres
sans le moindre niveau d'instruction peuvent encore étre demandés sur le marché du
travail. Dans le cas exceptionnel des 1% des employes (exactement 8 personnes), if doit
stagi d'autodidactes ou de rravantleurs formés sur le tas sans qu'ils puissent se prévaloir
daucun dipldéme.

Le diplome peut towjours ¢tre un parchemin (11 faur avowr le niveau baccalauréat pour
devenir administrateur ou secrélaire) mais en l'absence d'expénence protessionnelle, 1l ne
doit ire qu'un atout dons des catégories d'emplois jadis considéres comme ne l'exigeant
pas, une sorte de dévalorisation done du diplome par le chémage. Cette dévalorisation
poserait le probléeme de Tadéquation emplor formation qui reste toutefols un processus
continu par la généralisation e T'iastruction, sa démocratisanon et un chémage
inéluctable au moins jusqu'a un certam seuil,



3. [.'offre de travail

L'offre de travail (ou la demande d'enmploi} est enregistrée au niveau des bureaux de
plucement, ANPE (627 de I'effectit des offveurs de travail ou demandeurs d'emploi) plus
les bureaux privés (les 38%, restants). Evidemment cette offre enregistrée ne représente
qu'une partic, probablement une faible partie. de l'offre totale de travail, aussi bien de la
part des nouveaux sortants du systéme éducatit que des personnes deja au chémage (4
demandeurs d'emploi sur 5 sont au chémage) voire des travailleurs en activité mais en
quéte d'un autre emplot, plus rémunérateur ou plus sécurisé a leurs yeux.

3.1 Chomage et offre de travail

Sur les 8204 demandes d'emploi enregistrées. 6623 (soit 80%) émanaient de personnes au
chomage. Le reste concernalt- des personnes en activité mais désireuses de changer
d'emplot surtout dans le rang des cadres supérieurs et dans une momdre mesure des
cadres .moyens, De méme. seulement 9% des demandeurs d'emploi sont des femmes
contre 91% d'hommes.

La structure de l'offre de travail

Total = . Tl ik

- = A L B2 P2 e A -ix[)‘%.
- LU ) . 3
Manweuvre 227y e e
Ouvrier —— Ty 8 7Y%
Employe —— e pe e v L Y
Cadre moyen - - e 0,
Cadre supérieur e — m PR
il Sy = - —r gy,
1eci L .
Direction h L L a—— . 0. T P 7 R Y N
Calre . . .
Direcnng e Cule moven plove Quviier Manceuyvre Total
SOy
Olemme |15, | taidey A 1a% RE 144 B 0%,
O Oceupt RN RIS R Jrone, (3 T 204%%

O homacc sy PR [ N7, Hny, Re)us,

A Texception des cadres done el significatvement des cadres supérieurs), les
demandeurs d'emploi sont des chdmeurs surtout dans tes catégories des "manceuvres” ct
des ouvriers. Les femmes ne representent que 9% des demandeurs mais prés du tiers
(28% exactement) duns le cus des cadres movens,




Puisque les demandeurs d'emploi sont majoritairement des chémeurs en quéte d'emplois

peu qualifies, ils sont par conséquent de moindre niveau de diplome s'ils en ont et ont
déja exerceé des métiers similaires.

La perte d'emploi entraine:

2  une réduction du niveau de vie
Q une angoisse quani 4 lavenir
0 une perte de confiance en sol.

Il faut dire que les données disponibles ne permettent pas de tester si le chomage est de
courte durée ou s'il est de longue durée. Ou sait toutefois que méme si le chomage est de
courte aurée, observé en un moment donné. il apparaitra comime étant de longue durée,
resultat paradoxal mais veritié dans la plupart des statistiques du travail des pays ou
l'observation du marché du travail cst réguliere et systématique. Pour comprendre ce
paradoxe apparent qui veut qu'il v ait au total plus de gens qui entrent et sortent du
chéomage au cours de la méme année que de gens qui restent au chémage toute 'année,
imaginons que I'ANPE ait enregistré tous les mots d'une année donnée 400 chémeurs
dont 300 sont les mémes personnes toute 'année tandis que les 100 antres changent tous
les mois. Au total donc 1500 personnes (100*12 ~ 300) auraicent été au choémage a un
moment ou i un autre, 1200 d'entre elles (R0%) pendant un mois et 300 (20%) pendant
loute Pannée. On conclurait que le chomage est proportionnellement plus de courte durée.
Mais, 300 personnes au chomage toute l'année. ¢'est 3600 mois chdomés. Si on y ajoute les
1200 mois chémes par les personnes qui ont été au chdmage juste un mois, on obtient
4800 mois de chomage total dont 75% (3600/4800) sont dus aux chomeurs de longue
duree. d'ou le paradoxe.

3.2 Concentration géographique de 'offre de travail

Les demandes d'emploi ont une torte concentration géographique dans les régions de
Bamako., Kayes et Ségou, Etle ¢manent majorttairement des hommes dont trés peu
d'étrangers

Tableau 3.1, Lo stwcrure réglonale de Uoffre de travail
Homme | _Femme 0 Total

o P R I [fect |f ) 5 Effectit 9
Kayes 2106 280 22 R 2128 26%
Kaulikoro H EAN - 301 4%
Sikusso 370 3% a7 A 413 5%
Seégou =2 147 60 8% 1113 13%
Mapti vy v 590 714 9%,
Tomboucioy i ]9 7 1% 82 194
(ino RS AN in 45, 336 %
Kidal |50 2t i3 2% 165 2%
Bamalko 2156 RYIEA 336 Ty 2792 33%
Total IS 100% 744 100% 8264 100%




Dans 'ensemble, les 3 seules régions de Bamako, Kayes et Ségou totalisent prés des trois
quarts {(73% exactement} de l'offie totale de travail. Elles enregistrent 83% de 1'offre
féminine de travail, les temmes cherchant proportionnellement plus a travailler dans les
grandes agglomeérations urbaines que partout ailleurs. La trés cotonniére région Sikasso
reste marginale dans l'enregistrement des demandes d'emploi modeme, devancée par la
région touristique Mopti et la region desertique Gao.

3.5 Typologie de I'offre de travail

Au total et méme pour des groupes socioprotessionnels spécifiques e.g. les hommes, les
femmes ou les jeunes diplémes, la population est divisée en 3 catégories:

o lesactifs

g les sans emploi

0 les inactfs.

[l faut distinguer les personnes sans emploi {l'oflre de travail émane principalement de
celte catégorie de "sans cmploi”) des personnes qui n'enirent pas dans la population
active. De méme, il faut classer les chomeurs en nouveaux entrants dans la population
aclive et en ayant déja travailie.

La structure de I'offre de travail selon la categorie et le sexe
100%
SOt
G0%%
054
20%,
0% :
Chonage Occupce Total
01 Homme T 7% V2%
| Fennne 3 R 8%
O Tl NG 20 G087

Non seulement l'offic de ravail est dominée par les chomeurs, elle est ¢galement
proportionnellement plus fe fait des personnes ayant déja travaillé (ADT) que de
personnes en quéte de leur premier emploi (EPE) que ces personnes soient diplomées ou
non.




Tableau 3.2, La serucinre de affre de eavail selon {'expérience professionnedle

Direction Cadre  Cadrz Emplové Ouvrier  Manceuvre Total
supérieur  moyen

ANT 4%, AN TE, TO% 47% 2%
el RIE 210 224, 21" 53% 28%
Total dont 1055 A TR, i 00%, 100% 100% 10G%

Les catcgories les plus vuvertes auy personnes en guéte de premicr emploi ou aux
nouveaux entrants dans la population active restent les manceuvres (53% des demandes
d'emplot de cette catégoriel el les agents de direction (36%5). Les autres catégories exigent
une certaing expérience professionnelle sans laguelle 1l devient difficile de se faire
embaucher.

Avec un emplot de plus en plus uré vers les moiudres guahfications, le diplome est tout
aussi moins un parchemin a l'attrait de la main d'ceuvre. Le tiers des demandeurs d'emploi
sont sans niveau d'instruclion e un autve ticis n'ont que le niveau primaire. Le tiers
restant regroupe le secondarre et e supérieur,

Tubleanu 3.3. La structure de Uoffie de travail yefon L0 niveau d'instruction

Homme Femme Total
Sans niveau 3% A 13
Frimuaire 2k V7% RY A
Secondaire genérul RN R
Secondaire technigue el protessionne! 2%, 1250
Supérieur EEEN | 8&5
Total 2 3 HOY%

[.es femmes demandeurs d'emiplon ont des niveanx d'instruction beaucoup plus élevés que
les hommes, M faut craindre que le chdmage ne frappe plus les temmes de trés haut
niveau ou de niveau professionnel gqualifiant. ce qui les avitnerait a accepter des emplois
déséguilibrés par rapport aux exigences de formation. surtout de formation théorique.
Lans le cas contraire, ces lemmes confromees aux activités meénageres en paralléle
pourraient facilement devenir des chomezurs de tangue durée.

Du point de vue age, les demandeurs d'emploc oot moins de 40 ans dans 78% des cas,
849 lorsquil s'agit des lemmesy.



Tableau 3.4. Lua fréguence camulie des offrenrs de fravail selon ige

o o Homme Femme Total
[5—19ans 284 2% 2%
20024 ans I 844 4% 18%
25-29 ans 4245 30 45%,
30 - 39 ans 7% B4 78%
<0 --49 ans 978 YH%% 97%
50 - 39 ans 160 994 | 00%%
Ave modal RE 27 345
Age meven RE 34 327
Age médian 3.4 27.0 28.1

Avec les caractéristiques centrales d'ge des offreurs de travail (demandeurs d'emploi), et
compte tenu des niveaux relativement moins élevés d'instruction, il taut croire que les
demandeurs d'emploi sont relativement de longue durée et que donc les chomeurs sont de
plus en plus de longue durée. Ceux-ci constitueraient une frange vulnerable de la
population pavvre et donc priovtairement eligibles aux programmes de lutte contre la
pauvreté ou de réduction du chdmage par 'appui aux activites génératrices de revenu.

S1 l'on ne s'intéresse qu'aux personnes ayant deja travaillé mais qui ont perdu (pour une
raison ou uhe autre) leur emplor, il se dégage une structure de "chomage" 1égérement
différente de celle des "sans emploi” qui vient d'étre analysée.

Tableau 3.5. La fréguence cumulée du "chimage” selon 'dge et le sexe
. Homme _ Femme ___ Total
519 ans 5% 0% 1%
20 - 24 ans t2% T 12%
25— 29 ans 360 43% 37%
A0 —39ans 6% 5% 76%
40 — 49 ans 96" Q9% 96%
S0 - 59 ans 100 D0, 100%,
Age modal 4.5 34.5 345
Ape moyen 4.0 3253 338
Age median 29.6 283 205

Pour la compréhension du tableau du chdmage, on fira par exemple que 36% des hommes
au chémage ont moins de 30 ans (ou entre 15 ¢t 29 ans) contre 43% des femmes au
chomage towjours de moins de 30 ans. 51 les "chémeurs” ont une moyenne d'dge
d'environ 34 ans, on peut inférer qu'il ¥ a une relatve précarnte de 'emploi surtout que la
moitié d'entre eux n'ont pas 30 ans d'dge alors quiils ont déja travaillé par le passé. Passer
de la précarité de l'emplor a sa flexibilite consisterait a taciliter la réinsertion des "ayant
déja availllé” e éviter que les chdmeurs de longue durée ne sotent, 4 chague moment
d'observation, les plus nombreux dc la population Jdes "sans emploi®.
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4, Perspectives d'évolution du marché du travail

Deux perturbations sur le marché du travail sont possibles:

I. Taccrotssement de 'oftre, soit du systéme éducatif, soit suite aux pertes d'emploi (e.g.

liquidation ou privatisation d'entreprises publiques, licenciements, fin de contrat,

cle.). Cet acerotssement a deux conséguences:

< le surplus de travail exerce une pression a la baisse sur les salaires, laquelle baisse
autorise les entreprises 4 embaucher des travailleurs supplémentaires

0 laugmentation du nombre de travailleurs se traduit par une diminution du produit
marginal du travaul et done de sa valeur

Faccroissement de la demande, suite a l'augmentation de la production de biens et

Services, avec pour conséquence umne augmentation du prix et donc de la valeur du

produit marginal du wavail i.¢. accroissement des salaires et de l'empioi

b

Les scolaires qui quittent prématurément le systéme éducatif viennent gonfler le nombre
des choaeurs, il faul en conséquence améliorer la qualité du systéme scolaire en luitant
contre l'echec scolatre avee les movens appropriés.

Avec la multiplication des bureaux formels privés de placement de la main d'eeuvre (dont
les efforts se conjuguent avec ceux de 'ANPE), les statistiques du marché du travail
devratent étre collectées, produites conformément aux besoins de leurs utilisateurs dont
les pouvoirs publics. les investisseurs et les sortants du systeme éducatif ainsi que les
associations ¢t syndicats professionnels, et partant des mesures de correction des
distorsions de fonctionnement dudit marché prises. La part de marché des BPP est
d'enviren 37% de l'ensemble des mouvements du marché du travail. C'est la demande de
travail ou encore l'offre d'emploi émanant des entreprises et services modemes qui
s'adresse de plus en plus aux BPP. leur part sur ce coté du marché étant passée de 10% en
{998 4 37% en 2001,

4.1.  L'évolution de 1a demande de travail

La demande de travail est passée de 2660 en 2000 4 3871 en 2001, soit une augmentation
de 45.5%. le plus fort taux d'accroissement depuis 1996, Sur la moyenne des 6 premicres
années d'observation du marché du travail (1995-2000), la demande en 2001 aura
progres.é de 48%,. Sur I'ensemble de la période 1995-2001, Te taux d'augmentation de la
demande de travail aura ¢1é de 18% l'an.



2001

2000

[ 4049

1998

1997

1996

1995

FOUSguua Rl fUaN JUG0 2 200

Dol o gevadt 13770 20430 318D 26600 2509 26680 387]

Les 3 annces precedenics ont enrepistré de fathles niveaux d'offres d'emplois. L'année
2001 marque une relanve reprise de Temploi. mais avee une prépondérance de 'emploi
subalterne surtout dans les branches traditionnellement a forte intensité de main d'ceuvre.

Les plus importantes demandes de wavail de 2001 s'adressent prioritairement:

o aux emplols de "cadre moven™ (43%05 ot de "maneuvre” (279)

4 aux personnes avant déja tavailic 19341 on encore pouvant se prévaloir d'une
cortatne expeérience protessionnelle

Jaux détenteurs de brevet de techimeien (32" de Fensemble des diplomes)

4 aux branches BTT (28" et adnnnistration générale (1174,

4.2, 1."évolution de Noffre de travail

Sur fa periode 1992220000 Pottre de wavanl a ¢é& en movenne de 6561 demandeurs
d'empler par an. chiffre en baisse annuelle de 1.4% en moyenne. Par rapport a cette
moyenne annuelie de 6301 personnes en quete d'emplot, ia demande d'emploi a progressé
cn 2001 de 2067 Le taux moven daccromssement, sur la période 1995-2001, a éié de
2.5 lan.
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Los plus fortes offres de travail ont &té enrcaistrées on 1996 of 2001, contrastant avec les
faibles velumes de 1997 ot surtoul de 1999 1e niveau de 2001 s'explique par:

e chomage (80% des demandeurs d'emploi). phénomeéne encore mal appréhendé mais
certaimement en progression nette d'amnce en annce. ot surtout en ce qui concerne les
personnes avant déjavavanl e

v categorie professionnelle des manocuvies (939%)

C

2 les fatbies mveaux dinsteuction. 3876 de sars niveau et 34% de niveau primaire
2 les difficnltes d'emplai dans les grands centres urbains notamment Bamako, Kayes et
SEoou.

Lo mar-he do travail miest pas un marche parfint au sens du libre jeu théorique des forces
durmarehe. bnodehors meme du processus de recherche d'emploi qui fait done que le
facteur n'cSt pas stantancment disponible, el e dehors de la resistance des syndicats
face a Taveuglement possiple du marche, 1 v a linstitution d'un miveau nmnimum de
salarre et Texistence de salames dits defficience dont les niveaux sont supérieurs au
niveau d'équilibre.

5
ffre excédentaire  chdamage /

Sitlaire mnnmum

W,

:
Emploi




Muls puisque beaucoup de CSP ont une rémunération supéreure au salaire minimum, ce
salulre moumum n'intervient que trés peu dans le chomage puisqu'il ne concerne tout au
plus que les travailleurs peu qualifiés ou sans experience.

+.3. Del'équilibre sur le marché du travail

La confrontation de Poltre ot de la demande de trayail permet de mesurer l'efficacité du
marche. On unlise o cet efter des indicuteurs d'équilibre du marché du travail comme le
taux de satistaction de la demande de travail ou encore le taux de placement des offres
d'emploi. On sait par exeruple quen 2001, les demandes de travail ou offres d'emploi ont
pu €tre pourvies seulement 4 29%. Le marché du travail purait relativement déséquilibré,
tobjet de Féchange n'étant pus apprécié de Ta méme maniere de part et d'autre des deux
cotes du marché, 1}t wutefols rappeler que compte tenu des nombreuses autres
' 1o0rs des bureaux formels de placement, le déséquilibre
1l conslale ne peut que particilement caractériser ie marché reel du travail au Mali dans
sa globalite. Néanmoins, it est probable que les emplols, proposés par certaing ou
souhaites par d'autres, ne recoustent des realites Tort différentes.

sources dacees 4 l'emploil en de

Sur fa période [995-2001. V'evolution de Voffre et de Iz demande de travail montre une
tendance & fa rigidité de la promiere alors que ta seconde connait un rvthme soutenu de
progression (plus de 18%0 Pan).

Tableau 1. Lvolutlon du marché du rravail
Demande de o ail o Otfrede ravait Rauo demande/offre
1993 1411 7133 20%
(996 ‘ RIRE 5142 39%
1997 ‘ R2 5354 59%
HS NI 2660 6RY6 39%
juuy 2599 187 50Y%
2000 2000 00654 40%
206G R 8204 $7%
Mavenne wnnuelic 278y 08OS 42%
Averoissement annuel moven A A% I5.5%,
D&l de ratie unnaire : 3.3 ans
Niseau d'équilibre du marchy U300 934006 100%,

Le ratio moyen annuel de fo demande de travail sur Polfre est de 42%, a ne pas confondre
avec le taux moven de placement.
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Au taux moyen annuel daceroisserment de 2.5% de Tottre de travail et de 18.3% pour la
demunde de travarl le morche du travanl pourrait retrouver Pequilibre au bout de cing ans
A partir de 2001 {suit en 2000) pour sétablir au mvean uniforme de 9400 postes de travail
cn jeu. Cette tendance optimiste suppose une adequation entre l'oftre d'emploi et les
“qualilications” dispontbies sur te marche du travail, lesdites qualifications regroupant la
tormation  mitiale  ausst bien que  lapprentissage et une  certaine  expérience
protessionnelle accumulee v comprts par Jdes travailleurs sans instruction.

4.4 Fmploi et creissance économiyque

Lo remede au chomage passe par une politique conséquente de création d'emploss. Pour
creer des emplols, ¢ Dot justwement de Ja croissance et done de Uépargne et surtout des
mvestissements. Lo iutte conre fe chomage suppose aussi une bonne connaissance,
surtoul empirique, de ce phenomene, v compris le repérage du taux dit paturel de
chomage ou taux de chomage juge normal pour une ¢conomice et autour duquel varie le
tuux de chomage pour chaque nmivesu de chdmuage conjoncturel.

Lnoant gque problématique subsidire de cetle de la croissance économique et de
Minvestissenient dans le secteur modente. le marche du travail dans ce secteur particulier
a ot antluence pur Peveluion du PIB réel surtoul pour ¢ gui est de la demande de
travail.
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'.l:(rrfgff('mr 4.2, Croissance eeonomique et wmarché du travail

LDremunde de i aid o Otfre de ravail  Croissance écononmi

|93 141 P33 T.0%
J GG REE 142 4.3%
[ LG AiS2 3354 6.7%
| 945 2600 HEYO 5.0%
| way 2300 RAR 6.0%,
2000 26oU 6054 4.3%
21 KRR 8204 - 1.3%

Le lien entre ta croissance macre-cconomique et la demande de travail dans le secteur
moderne n'est pas Ues net, sans doute a cause do poids encore trop imiportant des secieurs
rural et informel dans la création de richesse au Mall. Cependant, une forte progression
du PIB réel est de nature a Tavorser Pemplol dans ce secteur, ce d'autant plus que les
dunnces de 2000 ¢r de 20010 en ce qui concerne Te taux de crotssance du PIB n'étaient
cncore que des données provisaires, cortamement revues a4 la hausse surtout pour ce qui
et de 2001,

Demande de travai!

10ty
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Sur la période 19952001, fo croissance  econemigue  est allée de pair avec un
accerotssement relativement impoertant de Coltre d'emplot de la part des opérateurs du
secteur moderne. e pastfierat un peu plus de la moitié de la création d'emploi, 1'autre
mMoitle relevant de facteurs aléatoires.

Sur un marcheé concurrentiel. on stppose que l'entreprise prend le salaire tel qu'il est
dormé et done pour maximiser son profit. entreprise ne peut agir que sur le niveau
d'embauches. Pour decider d'embaucher ou non un demandeur d'emploi ou offreur de
travail. lentreprise suppulc sur la relation entre le navad (L) et la production (Q) i.e. la
fonction de production @ = L), LElie embauchera tant que chaque travailleur
suppléementaire Jur apperiera du profit additionnel [noen nul), protit additionnel, égal a la
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différenze entre la contribution au chitfre d'atfaires de ce travailleur supplémentaire et
son salatre;

a0 0 : : : . W
2 «? =W <= pQ.=h ou pest le prix de vente du bien, soit donc: p=Cu=""-

N G

Le salaire est ainst le point d'équilibre entre offre et demande de travail parce qu'l
sausfait les deux conditions suivantes:

0 il s'étabiit 4 un niveau qui maximise le profit

Q ilest égal a la valeur du produit marginal du travail.

Alnsi, tout ce qui atfecte T'offre ou la demande de travail modifie en méme temps le

niveau duo salaire d'équilibre et done la valeur du produit marginal du travail d'un méme
montant, puisque ces deux srandeurs doivent rester identiques.
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Conclusions et recommandations

Maintenant que des bureaux privés de placement existent 4 coté du bureau public de
'ANPE ct des ses représentations dans toutes les regions du pays, il faut un systéme plus
rapide de transmission des données des bureaux de placement a 'OEF afin que celui-ci
puisse procéder 4 des maitements et analyses du marché du travail dans les meilleurs
defars. T'OEF a déja proccde 2 Pharmonisation du Fchier informatique de collecte de
donnges pour faciliter Fagrégation et le traitement. De nombreux indicateurs, en dehors
de ceux en usage. peuvent e suivis et analyses pour des corrections de
dysfoncuonnement da marché et pour l'adoption de politique cohérente d'appui aux
personnes sans emplor et probablement dans la pauvreté. La Jutte contre le chomage est
unc composaute essentielle de la lutte genérale contre la pauvreté. De légéres enquétes
aupres des menages compléteront les données nécessaires a I'exercice.

Une des sources possibles de mesure de ia situation réelle du marché du travail et partant

du chomape y compris du chdmage des jeunes diplomés serait des enquétes auprés des

ménages. Chaque membre du ménage agé d'au moins 15 ans ('dge d'entrée en activité

seion les normes BIT) sera defini comme. soit:

L ayant un emploi (e.g. avant ravaillé au moins 3 jours durant la semaine précédant
l'enquéte)

g etant au chomage (a perdu son emploi. cherche du tavail ou attend la datc de
demarrage d'un nouvel emplot)

D ne faisant pas panic de Ia population active (¢.g. étudiant. personne a la retraite,
fermmme au foyer).

Anst, la population active (PA) s'obtiendrait en faisant la somme des personnes au travail
{PAT) et des personnes au chamage (PACY:

PA=PAT+PAC

Les taux de chamage (tde) et d'activité (tap) de la population s'obtiennent:

=AC X |
Tile =y : fup—-Pad
oG Pad est la population adulte (> |5 ans)

Les ratsons de non satisfaction des demandes de travail sont multiples:

Ol suspension

a  Vannulation

2 l'inadéquation de la qualification des prétendants

0 lexploration d'autres moyvens de recrutement dont le succes peut n'étre connue que de
Fentreprise

0 aulres rasons.
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Les statistiques de sortie des €coles professionnelles et de 'Université devraient figurer
dans les statistiques de l'offre de fravail, 4 compter de I'année civile suivant I'année
scolatre de sortie desdits produits. Une enquéte de performance d'obtention d'emploi de
ces ditférentes écoles devrait etre meaée et permettre ainsi de corriger les effectifs de
depart des embauches.

Dans tous les cas. VOLREF devrait mettre  contmbution toutes les structures de formation et

de placement de la main d'eeuvre.

De méme. TOEF pourrait indiquer les conséquences sur le marché du travail des
principaux résultats attendus de la politique économique e.g. un taux de croissance
fconomique de 3% entrainerait une création nette d'emploi de tant et une main d'cuvre
qualifice de telle ou lelle caractéristigue. Ceci viendrait en complément des indications
sur les vesoins de formation et d'éducation qualifiante des projections économiques de
long et moyen terme.

La croissance est une condition nécessaire d la résorption du chdmage, elle n'est pas
suthisante st elle n'est pas créatrice d'emplois et’ou st etle ne participe pas de la lutte
contre les meégalités d'acces au marché du travail. Elle doit étre complétée d'une réduction
de la charge fiscale sur le travail,

Pour conclure, 1l seraiwt utile de proceder a:

0 [l'¢tablissement et a4 1a publication d'un tableau de bord semestriel voire trimestriel sur
le marché du travail

0 FPorgamsation d'ateliers ou de journées de recherche d'emplor pour initier les
demandeurs d'emplol aux techniques de démarche aupres des employeurs e.g.
rédaction des 'V, constitution de dossier de candidature, lettre de motivation,
entretiens d'embauche, entrepreneuriat pour auto-emploi

a  louverture dun site Internet a l'usage des offreurs et demandeurs de travail

3 lerientation de Penseignement technique vers les compétences nécessaires a la vie
professionnelle et rentorcer le partenanat avec les entreprises.
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